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לשון עד לבגרות בקלי קלות

תשובון — משמעת צה״לית    

הרקע לכתיבת טקסט זה הוא השעייתו של תת־אלוף מרדכי כהנא, קצין איסוף קרבי . 	

ראשי, אשר מצטרפת לרשימה של מפקדים בכירים שפרשו מצה״ל על רקע עבירה 

משמעתית. בעקבות זאת, עלו בתקשורת טענות שלפיהן צה"ל מקדש משמעת והקפדה 

על פקודות על חשבון אומץ לב ויצירתיות, ואינו מגלה גמישות בענישה. מול טענות אלה 

מתייצב הכותב. 

פירוש הביטוי ״קצינים אפורים״, על פי הטקסט, הוא קצינים שלכאורה אינם נועזים, . 	

אמיצים, יצירתיים או חושבים מחוץ לקופסה, קצינים אשר לא פיקדו על חטיבות ואוגדות 

בלבנון ובעזה.

טענתו של עו״ד אלוף־משנה )במיל׳( אבי עמירם היא שצה״ל לא יכול להרשות לעצמו . 	

לוותר על מפקדים נועזים וחשובים רק משום שביצעו עבירה משמעתית. כותב הטקסט 

הנוכחי יוצא נגד טענה זו.  

מלחמת יום הכיפורים משמשת את הכותב כדוגמה למלחמה שבה היה מטכ״ל ״בוהק . 	

ואף צבעוני, עם פרופיל תקשורתי גבוה״, כלשונו, שכשל במבחן התוצאה. דוגמה זו 

משרתת את הכותב להפרכת הטענה שהובאה בפסקה הקודמת, שלפיה צה״ל לא יכול 

להרשות לעצמו לוותר על מפקדים נערצים.

המסקנה המרכזית שעולה מהטקסט היא שהמשמעת אינה מפריעה להצלחה המבצעית . 5

אלא מהווה אמצעי להשגתה. 

הכותב סבור כי הזנחת המשמעת המנהלתית מובילה לפגיעה במשמעת המבצעית.. 6

על פי הטקסט, המשמעת היא אמצעי להשגת הצלחות משום שהקפדה עליה ושמירה על . 	

נורמות התנהגותיות של החיילים והמפקדים מוכיחה את עצמה גם בפעילות המבצעית 

בשטח, ובסופו של יום, מובילה להצלחות מבצעיות. 

 א. משמעות הפתגם היא: אדם שדורש מאחרים התנהגות מסוימת ונוהג על פיה בעצמו. . 8

ב.  הכותב מביא פתגם זה כדי להדגיש ולחזק את טענתו בטקסט, שלפיה חשוב 

שמפקדים יהוו דוגמה אישית לחייליהם לא רק ברמת המשמעת המבצעית אלא גם 

ברמת המשמעת המנהלתית.


